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KLICOVE PRINOSY Ql:

m Efektivni odbaveni desitek miliond
skladovych polozek ro¢né

m Rezijni hodiny sniZzeny o cca 40 %
(z 2 000 na 1 400 mésiéné)

3 sumon sremoi 72/50-55
[ zimox 2amasienci 7272088

Zacatek implementace:

03/2023

Po&et zamé&stnancii:

190

Konec implementace:

03/2024

Poéet uzivatell QI:

65



Cil projektu:

Zavést jednotny informacni systém:
zastresit vnitropodnikové procesy
a propojit je s MES.

HOBES,
spol. sr. 0.

Tradice sahajici az do roku 1950, silné
rodinné zazemi a dlouholeté vyrobni
know-how, to v§e charakterizuje
spole¢nost Hobes. Firma se historicky
zaméruje predevSim na vyrobu
zadlabacich zamka, své portfolio viak
postupné rozsifila o komponenty
pro automotive i produkci ocelovych
konstrukci, zarubni a dvefi.
PInohodnotnou strojirenskou vyrobu
spole¢nost zavedla v roce 2012, kdy
své technologie soustfedila do nové
vybudovaného arealu. Od prvopocatku
je dulezitou soucasti zazemi vlastni
nastrojarna. ,Pro zajisténi uzavieného
vyrobniho cyklu disponujeme praskovou

lakovnou a galvanickou zinkovaci linkou,“
dopliuje vykonny feditel Vlastimil Strilka.

ERP, které
drzi krok
s automatizaci

Spole¢nost Hobes dlouhodobé sméfovala
k vybudovani moderné fizeného, efektivniho
a plné digitalizovaného prostiedi

s minimalni administrativni zatézi

bez ,papirové“ agendy. Pivodni informadcni
systém, vyuzivany od roku 2008, vSak
na tyto cile nedokazal dostatecné pruzné
reagovat. ,,Pravé kvili jeho omezenim
jsme nezvladali plnit poZzadavky nasSich
zakaznikd v terminech,* vzpomina feditel.

Firma proto oslovila ¢tyfi dodavatele
informacnich systém. Projekt byl
spolufinancovan z dota¢niho programu,
ktery zaroven stanovil podminky
vybérového fizeni — do finalni faze

tak postoupili dva uchazeci. Vitézem
se stalo Ql. Zaujalo predevsim svou
komplexnosti. ,Dalezitou roli sehrala
dostupnost a geograficka blizkost
implementacniho partnera spolecnosti
Melzer, coz vyznamné usnadiuje
komunikaci, operativni feSeni pozadavk
i naslednou podporu. V neposledni
fadé byla jednim z rozhodujicich kritérii
celkova cena, ktera odpovidala rozsahu
dodavky a prinasela oCekavanou
hodnotu pro rozvoj firmy,*“ dopliuje
Vlastimil Strilka.

Kdyz zména boli,
ale dava smysl

Implementaci, do niz se aktivné zapojili
klicovi uzivatelé, zahajila detailni
analyza. Na jejim zakladé vznikl navrh
feSenti, ktery definoval budouci podobu
procesl. ,Pfechod na novy systém
znamenal zasadni zménu a vyZadoval
intenzivni spolupraci napfi¢ celou
firmou. Paralelné jsme spoustéli MES,
napojovali technologie, instalovali
vyrobni terminaly a zavadéli CteCky
ve skladech. Pro vSechny to predstavovalo
mimoradnou zatéz,“ shrnuje feditel.
Navzdory naro¢nému pribéhu se projekt
podafilo Gspésné dokongit — rok 2024
spole¢nost uzavrela s pIné funkénim
ERP. Jak dodava Vlastimil Stfilka, bez
odvahy ke zméné a vysokého nasazeni se
takto dllezity krok neobejde: ,V nasem
pfipadé implementace prinesla oCekavany
efekt a posunula nas vyrazné kupfredu.
Zaroven si vSak vyzadala obrovské
mnozstvi prace, Usill, ¢asu i energie.”
Nasledné doslo na kliCovy pozadavek
z oblasti automotive — implementaci
certifikace TISAX. Spole¢nost Melzer

i moznosti QI sehraly vyznamnou roli,
protoze nové nastavené procesy zajistily

relativné hladké rozsifeni stavajiciho
feseni.

Data
misto papirt

Nasazeni QI zasadné omezilo ,,papirovou*
agendu a velkou ¢ast procesu presunulo
do digitalniho prostredi. Diky tomu ma
spole€nost okamzity prehled o klicovych
informacich a mize je aktivné vyuzivat pfi
fizeni. ,Zménu prfinesla hlavné dostupnost
a kvalita dat — posunuli jsme se v tomto
ohledu na GplIné jinou Groven,“ doklada
feditel. Pozitivni zmény se projevily
napii¢ celou firmou na rlznych Grovnich:
Vétsina dokumentt nové vznika
pfimo v systému a jsou okamzité dostupné
opravnénym uzivateldm. ,,Napfiklad zapis
z porady si pfipravim uz pfed jednanim,
dopliuji ho pribézné béhem schlizky
a chvili po skonceni ho rozesilam

Gcastnikdim v&etné rozdanych kol a piiloh.

Dfiv si kazdy psal poznamky po svém
a oficialni zapis prisel az za par dni.

Dnes je to otazka minut a porady vedeni
se zkratily z nékolika hodin na desitky
minut,” vypocCitava Vlastimil Strilka.

Na efektivni sdileni informaci
navazuji dal$i nastroje. Osveédcil se
organizacni kalendar integrovany pfimo v Q.
»Je usporadany, snadno editovatelny
a propojeny s dochazkou,“ fika Strilka.
Podobné daje Ize sledovat pfes mobilni
aplikaci QI Mobile. ,Jedna se o prakticky
nastroj, ktery v kazdodenni praxi aktivné
vyuzivam. Nabizi okamzity pfehled
o piitomnosti zaméstnancl, kontakty na
obchodni partnery i moznost zaznamenavat
napady vCetné fotek,“ upresnuje feditel.

Vyraznou zménou prosla také oblast
zadavani a kontroly GkolG. Dfive se fesily
pres papirové listky nebo Gstné, proto se
v nich snadno ztracel pfehled. Dnes se
vkladaji systematicky do QI — kazdy ma
jasny popis i terminy. Zadavatel ziskava
pribézné informace o jejich plnéni.

Podobnym smérem se posunulo
schvalovani, které probiha pomoci
workflow. Elektronické podepisovani
s aplikaci Signi cely proces jesté
urychluje. Velky posun prinesla také
automatizace. Se sluzbou DOCU-X jsou
dokumenty vytéZovany bez manualniho
zasahu a faktury, at uz dorazi na papire
nebo elektronicky, se daji jednim
krokem prevést pfimo do Ql.

Digitalni vyroba
a rizené sklady

Vyroba dnes funguje Gplné jinak.

Diky integraci MES do QI ma Hobes
procesy pod kontrolou v realném Case

a dokaze je fidit vyrazné efektivnéji.
»Ziskavame detailni prehled o ziskovosti
i nakladovosti jednotlivych zakazek,
kvalitnéjsi reporting, a predevsim
schopnost rychle reagovat na aktualni
situaci. Ocenujeme moznost nahlizet

na Gcetnictvi nejen tradicné, ale také
podle vyrobnich stfedisek. Mame mnohem
lepsi prehled o fungovani firmy, planujeme




cilenéji, reagujeme rychleji a lépe pracujeme
s vykonnosti.“

Zmény se vyrazné promitly i do
skladll. Vzhledem k tomu, Ze jimi ro¢né
projde vice nez 22,5 prodanych
a 30 miliond nakoupenych polozek,
je jejich efektivni fizeni kliCové.

Tok probiha pres WMS v kombinaci

s mobilnimi ¢teckami. ,,Pribézné

a v readlném Case sledujeme pohyby

i stav zbozi ve skladech a vyrobé. Diky

aktualnim datim mame plnou kontrolu

nad materiadlem a dodrZovanim metody
FIFO,“ fika Stfilka.

Jedna platforma,
mnoho oblasti

QI ve spolecnosti Hobes neplni pouze roli
nastroje pro fizeni vyroby, financi

a administrativy, ale zasahuje i do dalSich
specifik. Podporuje napriklad kybernetickou
bezpecnost reprezentovanou certifikact
TISAX. ,,Rovnéz se vénujeme sledovani
uhlikové stopy. Jeji vypocet vyzaduje
kvalitni a strukturovana data, ktera ziskavame
a vyhodnocujeme prostfednictvim

QI v kombinaci s nastroji Business
Intelligence,”“ dopliuje feditel.

Systém pokryva i fadu oblasti
kazdodenniho provozu. ,,Zaméstnanec
obdrzi identifikacni Cip. Slouzi k evidenci
pfichod( a odchodi v dochazkovém
systému. Stejny Cip zaméstnanci vyuZzivaji

,»Ql nam otevrelo GipIné nové moznosti.
Nejde jen o Gispory — nejvétsi piinos
vidime v tom, jak firmu fidime a jak
rychle mame k dispozici vSechna
dullezita data.“

v zavodni jidelné, kde se prostfednictvim
terminalu pfihlasuji k vybéru i vydeji
obédu. Vybrané provozy jsou navic
vybaveny pristupovym systémem.

U dveifi je umisténa CtecCka, ktera vyhodnoti
opravnénost vstupu zaméstnance,*
vysvétluje Vlastimil Strilka.

Rezie stlaceny
040 %

Detailni a prikazné informace z Ql
zaroven pomohly Iépe pochopit, kde a jak
vznikaji rezijni naklady. ,,Dfive jsme
vidéli souhrnna Cisla — trzby, presc¢asy
nebo objem rezie — ale chybélo
vysvétleni, pro¢ tomu tak je. Postupné
jsme zjistili, Ze stfediska vyuZivaji rlizné
rezijni tarify, Casto ty nejvyssi.

Po jejich sjednoceni a zpfehlednéni nam
rezijni hodiny klesly zhruba z 2 000 na

1 400 mésicné, tedyocca 40 %, coz pro
nas znamena vyraznou (sporu,“ popisuje
feditel.

Ing. Vlastimil Strilka, MBA
vykonny reditel spole¢nosti Hobes

Informagéni systém QI v HOBES, spol. s r. 0., naimplementoval Melzer, spol. s r.o.

Dalsi prinosy Ql:

Pfechod z papirovych procest
k digitalnimu fizeni

Okamzity prehled o klicovych
informacich

Snadna tvorba dokumentt

Zrychleni schvalovani diky digitalnim
podpisim

PFesnéjsi planovani napri¢ firmou
Pruznéjsi reakce na zmény
Cilené fizeni vykonnosti celé firmy

Detailni pfehled o ziskovosti
a nakladovosti vyroby

Zrychleni a zpfesnéni naskladnéni,
vyskladnéni i kazdodenni prace ve
skladu

Pristup ke sluzbam pomoci jednoho Cipu

Rozsah reseni

PERSONALISTIKA ~ ORGANIZACE PROCESY DMS PROJEKTY
A DOCHAZKA A RIZENI A WORKFLOW
SKLADY CRM PRODEJ KVALITA NARADI
AWMS A MARKETING A NAKUP
RIZENT PLANOVANI TPV DOPRAVA FINANCE
VYROBY VYROBY A APS A KALKULACE
MzZDY MAJETEK OCETNICTVI SYSTEMOVE QI MOBILE
FUNKCE
E-KOMUNIKACE
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